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Geemeinde

Riehen
Gemaéss Beschluss des Ratsbiros wird diese
Vorlage an die Sachkommission Bildung und
Familie (SBF) Uiberwiesen.
Reg. Nr. 7.4.1 CMI: 2507 Nr. 22-26.031.01

Unterstitzung der Musik-Akademie Basel flr den Betrieb der Musik-
schule Riehen wéhrend der Subventionsperiode 2024 bis 2028

Kurzfassung:

Seit Aufnahme ihres Betriebs im Jahr 1980 wird die Musikschule Riehen (nachfolgend «MSR»
genannt) im Auftrag der Einwohnergemeinde Riehen von der Musik-Akademie Basel (nach-
folgend «<MAB» genannt) als Filialbetrieb der Musikschule Basel (nachfolgend «MSB» ge-
nannt) gefuhrt. Die Gemeinde Riehen unterstitzt die MSR mit namhaften Beitrdgen, denn als
offentliche Musikschule bietet diese den in Riehen wohnhaften Kindern, Jugendlichen und
jungen Erwachsenen ein breitgefdchertes Grundangebot ausserschulischen Musikunter-
richts.

Die Anerkennung dieses Angebots bildet sich nicht nur in einem Betriebsbeitrag, sondern
auch in der Bereitstellung des Instrumenteninventars und Mobiliars, in der unentgeltlichen
Uberlassung der Liegenschaften Rossligasse 51/55 mit dazugehdrendem spétbarockem
Landhaus, Pavillon, Musiksaal und Unterrichtsraumen. Der Unterhalt der Liegenschaften und
die Facility Services (inkl. Grinpflege der dazugehdrenden Anlage) ist Teil der Sachleistungen
der Gemeinde an die MAB. Zudem nutzt die MSR zurzeit vereinzelt und kostenlos Rdume an
den Schulstandorten Niederholz und Wasserstelzen fir den Instrumentalunterricht. Wahrend
die Gemeinde die Leistungsziele definiert und die finanziellen Mittel zur Verfligung stellt, liegt
die musikalische, padagogische, betrieblich-organisatorische und finanzielle Verantwortung
unter Einhaltung des durch die Gemeinde genehmigten Budgets bei der MAB.

Ein zentrales Ziel der Umsetzung, des durch die Sachkommission Bildung und Familie im Jahr
2019 zur Kenntnis genommenen Musikforderkonzepts, ist die Fortsetzung und Weiterentwick-
lung der Zusammenarbeit mit der MAB betreffend die MSR. Die nachste Subventionsperiode
dauert vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2028, danach wird ein Angleich an den
vierjahrigen Turnus des Kantons Basel-Stadt mit der MSB angestrebt.

Beim Einwohnerrat wird deshalb fir die kommenden finf Jahre eine Fortsetzung der beste-
henden, langfristig vereinbarten Unterstlitzung der Gemeinde ein jahrlicher Betriebsbeitrag
von CHF 1'900'000 Franken p. a. sowie die unentgeltliche Nutzung der Gebaude, den Gebau-
deunterhalt und die Facility Services sowie die unentgeltliche Nutzung des Instrumentenin-
ventars und Mobiliars als Sachleistungen beantragt.

Politikbereich: Bildung und Familie

Auskulnfte erteilen:  Silvia Schweizer, Gemeinderétin, Tel.: 079 379 79 10
Pascal Kreuer, Abteilungsleiter Bildung und Familie, Tel.: 061 208 60 02

August 2023
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1. Ausgangslage

Die Musik-Akademie Basel (MAB) betreibt als privatrechtliche Stiftung die Musikschule der
Musik-Akademie Basel. Die Musikschule Basel unter dem Dach der MAB betreibt ihrerseits
die Musikschule Riehen (MSR) erfolgreich als Filialbetrieb seit 1980 fir die Gemeinde Riehen.

Wahrend die Gemeinde die Ziele bisher gemass Leitungsauftrag Produktgruppe 4 Bildung
und Familie sowie gemass Konzept zur Férderung des ausserschulischen Musikunterrichts in
Riehen vom 25. Juni 2019 (Musikfoérderkonzept) definiert und die finanziellen Mittel in Form
eines Betriebsbeitrags und durch jahrliche Sachleistungen der Gemeinde zur Verfligung ge-
stellt hat, lag die musikalische, padagogische, betrieblich-organisatorische und finanzielle
Verantwortung unter Einhaltung des durch die Gemeinde genehmigten Budgets bei der MAB.
An dieser Aufteilung der Verantwortung soll grundsatzlich auch fur die nachste Subventions-
periode festgehalten werden.

2. Leistungen der Musikschule Riehen
2.1 Die MSR - ein kurzer Uberblick

Die MSR bietet als ¢ffentliche Musikschule ein breitgefachertes Angebot von Einzel- und
Gruppenunterricht zu zahlreichen Instrumenten und die Mitwirkung in Ensembles, Orchestern
und Chdren fur die Kinder und Jugendlichen in Riehen an. Der Unterricht an der Musikschule
Riehen ist Kindern und Jugendlichen bis 21 Jahren mit Wohnsitz in Riehen vorbehalten und
bietet breiten Kreisen eine dem Alter entsprechend geeignete musikalische Bildung an. Be-
ginnend mit den Gruppenangeboten fir Kleinkinder mit Schwerpunkt Bewegung und Gesang
zur allgemeinen Musikalisierung bis hin zur Vorbereitung auf das Instrumental-, Ensemble-
und Orchesterspiel. In Ergdnzung zum begrenzten Facherangebot steht den Kindern, Jugend-
lichen und Erwachsenen aus Riehen das gesamte Unterrichtsangebot der Musikschule Basel
Klassik und Jazz sowie der Musikschule der Schola Cantorum Basiliensis zur Verfiigung. Die
Verankerung in der Musik-Akademie Basel ermdglicht es, die Kinder und Jugendlichen so-
wohl bedirfnisgerecht als auch begabungsorientiert zu fordern.

Die bei den Kindern und Jugendlichen beliebtesten Instrumente sind zurzeit Klavier, Gitarre
und Schlagzeug. Im Jahr 2022 unterrichtete die MSR 565 Schilerinnen und Schuler und be-
schaftigte 34 Lehr- und 2 Verwaltungspersonen (Leitung und Sekretariat).


https://riehen.ch/politik/cdws/dok_geschaeft.php?did=4d3f1dc380ca4d29bb9cf25cec521173-332&geschaeft=Konzept%20Musikunterricht&filename=18-22.035.01_Vorlage_des_Gemeinderats_zum_Konzept_zur_Foerderung_des_ausserschulischen_Musikunterrichts_in_Riehen&v=1&r=Original&typ=pdf
https://riehen.ch/politik/cdws/dok_geschaeft.php?did=4d3f1dc380ca4d29bb9cf25cec521173-332&geschaeft=Konzept%20Musikunterricht&filename=18-22.035.01_Vorlage_des_Gemeinderats_zum_Konzept_zur_Foerderung_des_ausserschulischen_Musikunterrichts_in_Riehen&v=1&r=Original&typ=pdf
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Seite 3 2.2 Das Angebot der Musikschule Riehen fiir die Gemeinde Riehen

Die im aktuellen Leistungsauftrag des Einwohnerrats an den Gemeinderat fur die Produkt-
gruppe 4 Bildung und Familie (2022 bis 2023) definierten Leistungen sehen vor, dass den
Riehener Kindern verschiedene Musikunterrichtsangebote wie Einzel- und Orchesterunter-
richt zur Verfugung stehen. Die Musikschule Riehen erbrachte in den letzten finf Schuljahren
folgende Leistungen:

Leistungen der Musikschule Riehen fir die Gemeinde Riehen
in den letzten funf Schuljahren

Statistik SJ SJ SJ SJ SJ
17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22
Anzahl Lektionen? 346 346 346 346 346
Effektive Anzahl SuS? 557 560 542 539 540
Anzahl SuS bis 21 Jahre 556 557 539 537 539
Anzahl SuS im Primarschulalter EU? 269 274 295 262 274

Anzahl SuS im Primarschulalter EU und/
oder GU*

Prozentualer Anteil SuS im Primarschulalter

336 338 325 303 382

zur Gesamtanzahl Primarkinder in Riehen 25.7 23.8 22 20 25.8
Anzahl Lehrpersonen 32 33 32 32 33
Stellenprozente Lehre 1190 1190 1190 1190 1190

Stellenprozente Verwaltung

(2 Pers. fur Schulleitung und Sekretariat) 170 170 170 170 170

Stellenprozente Total 1360 1360 1360 1360 1360

Anzahl Unterrichtsrdume inkl. Musiksaal

. 17 17 17 17 17
und Raumnutzung an zwei Schulstandorten

1 Einzel- und Gruppenunterricht fur die Instrumente Klavier, Gitarre, Schlagzeug, Viola, Violine, Block-
fléte, Querflte, Klarinette, Violoncello, Trompete, Fagott, Oboe, E-Gitarre und Jazz-Klavier; Vorkurse
fur Klavier, Gitarre und Blockfléte; Ensemble-, Orchesterspiel und Chor; Eltern-Kind-Musik, Rhythmik
und Kindertanz; Gehér- und Stimmbildung.

2 Schulerinnen und Schuler

3 Einzelunterricht

4 Gruppenunterricht
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In oben stehender Tabelle wird ersichtlich, dass sich das Angebot der Musikschule Riehen
wahrend der vergangenen flnf Schuljahre kaum verandert hat. Auch wahrend der Covid-Pan-
demie konnten die Leistungen der MSR sichergestellt werden: In der Phase des Lockdowns
fanden die Lektionen via Fernunterricht statt, am 11. Mai 2020 konnte der Unterrichtsbetrieb
wieder aufgenommen und gemass Schutzkonzept durchgefiihrt werden. Kleinere Konzerte
wurden online Ubertragen, und weil gréssere Veranstaltungen ausfielen, wurde ein Horspiel-
projekt umgesetzt. Aufgrund der vorhandenen Leistungsstatistik sowie der erfolgreichen Meis-
terung der anspruchsvollen Situation durch Covid zeigt sich, dass die Musikschule Riehen
ihre Leistungen mit stabiler Bestandigkeit erbracht hat. Dieser Umfang der erbrachten Leis-
tungen soll auch fir die nachste Subventionsperiode gelten.

2.3 Offentliches Interesse an der erbrachten Leistung

Als Filialbetrieb der MSB leistet die MSR einen bedeutenden Beitrag an den ausserschuli-
schen Musikunterricht in Riehen. Das breite Angebot an Instrumentalunterricht sowie zahlrei-
che musikalische Anlasse® Uber das Jahr verteilt tragen wesentlich dazu bei, Riehen als einen
musikalisch lebendigen Ort mitzugestalten.

Den Riehener Kindern und Jugendlichen wird durch die langjahrige Erfahrung der Musik-Aka-
demie ein qualitativ hochstehender Musikunterricht bereitgestellt. Es besteht damit ein 6ffent-
liches Interesse an der Weiterfihrung der erbrachten Leistungen der MAB im Rahmen des
Musikforderkonzepts vom 25. Juni 2019, welches am 25. September 2019 vom Einwohnerrat
zur Kenntnis genommen wurde.

3. Finanzielles Engagement der Gemeinde

Die Gemeinde Riehen leistet seit 1980 namhafte Betriebsbeitrage an die MSR, da sie als
offentliche Musikschule den in Riehen wohnhaften Kindern, Jugendlichen und jungen Erwach-
senen ein breitgefachertes Grundangebot ausserschulischen Musikunterrichts bietet. Zudem
wird die MSR durch Bereitstellung des Instrumenteninventars und Mobiliars, die unentgeltli-
che Uberlassung und den unentgeltlichen Unterhalt der Gebaude an der Rossligasse 51/55
mit dazugehdrendem spatbarockem Landhaus, Pavillon, Musiksaal und UnterrichtsrAumen
unterstitzt. Des Weiteren nutzt die MSR zurzeit vereinzelt und kostenlos Radume an den
Schulstandorten Niederholz und Wasserstelzen fur den Instrumentalunterricht.

5 Alle Veranstaltungen sind fur die Offentlichkeit zuganglich. Diese reichen von den regelméassig pro
Monat stattfindenden Musizierstunden der verschiedenen Instrumentalklassen und Singspielen der
Chore bis hin zu grésseren Anldssen wie z.B. abwechslungsreichen Konzerten, dem Musikschulfest,
dem Podium Riehen — das Konzertforum fir Begabungsférderung — sowie dem Musikerlebnis Son &
Lumiere im Sarasinpark, welches zuletzt im September 2021 stattgefunden hat. Im Jahr 2022 fanden
rund 20 grossere Veranstaltungen fiir die Bevélkerung statt.


https://www.riehen.ch/politik/cdws/dok_geschaeft.php?did=4d3f1dc380ca4d29bb9cf25cec521173-332&geschaeft=Konzept%20Musikunterricht%202017-2023&filename=18-22.035.01_Vorlage_des_Gemeinderats_zum_Konzept_zur_Foerderung_des_ausserschulischen_Musikunterrichts_in_Riehen&v=1&r=PDF&typ=pdf

=

Seite 5 3.1 Bisherige Unterstiitzung der Gemeinde

Untenstehende Tabelle gibt eine Ubersicht tber die Entwicklungen der Unterstitzung der
MSR durch die Gemeinde Riehen in den letzten Jahren (Subventionsperioden 2017 - 2020

sowie 2021 mit Verlangerungen fir 2022 und 2023).

Unterstitzung der Gemeinde Riehen an die MSR (in CHF), 2017 - 2022
Finanzhilfe Sachleistungen TOTAL
Sybven- effektive . 3) Llegensch.: b) Liegensch.: | Total der
tion vor Liegen- Unentgeltli- I - .
Jahr . Subven- Facility Ser- Unter-
Rick- tion schaft che Nutzung vicess stutzun
zahlung und Unterhalt Sizind
2017 | 1'812'000 | 1'604'823 | 425’683 279160 146’523 2’030°506
2018 | 1'781'500 | 1'658'578 | 418’131 279160 138971 2°076°709
2019 | 1'760°000 | 1'704°254 | 504’597 308’600 195’997 2'208’851
2020 | 1'762’'300 | 1'736’362 | 458’646 310'640 148’006 2’195’008
1'749'816
2021 | 1'806°600 | (apzgl swrom- | 466'194 310’520 155’674 2’216°010
sparbonus)
1'694’385
2022 | 1'803'300 | (abzgl srom- | 497267 314’412 182’855 2’191°652
sparbonus)
2023 | 1'903'000 n.n. n.n. n.n. n.n. n.n.

Die Tabelle beinhaltet die folgenden Spalten (2. - 7. Spalte):
die Subventionsauszahlung vor der Abrechnung und Riickzahlung des jahrlichen
Uberschusses an die Gemeinde (gewahrte Akonto-Subventionierung)
die effektive Subvention nach der Riickzahlung des jahrlichen Uberschusses an die

Gemeinde

die Liegenschaftskosten, die sich zusammensetzen aus:

a) der unentgeltlichen Nutzung (kalkulatorisch) und dem Gebaudeunterhalt (effektiv)
b) den Facility Services (Reinigung, Griinunterhalt, Raumbereitstellung) (effektiv)
dem Total der Unterstiitzung der MSR durch die Gemeinde

6 Die Facility Services umfassen nicht nur die Reinigung der Liegenschaften, sondern auch den Griin-
unterhalt sowie die Bereitstellung der Raumlichkeiten fur den Unterricht und die vielseitigen Veranstal-

tungen in und um die Musikschule.
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Fur das laufende Jahr 2023 hat sich die Subvention vor der Riickzahlung aufgrund der Teue-
rung auf CHF 1'903'000 erhght.

Eine detaillierte Ubersicht tber die Ertrage und Kosten der MSR finden sich in den Jahres-
rechnungen der MSR im Anhang (siehe Beilage, Zeilen «Gemeinde Riehen» und «Ergebnis
(vor a.o. Ausgleich)»).

Die folgende Aufstellung beinhaltet eine Zusammenstellung des Instrumenteninventars der
Musikschule Riehen, welches im Besitz der Gemeinde Riehen ist und der MSR von der Ge-
meinde Riehen seit vielen Jahren kostenlos zur Verfiigung gestellt wird.

Wert des Instrumenteninventars
Instrumentengruppe Anzahl Neuwert (CHF)
Tasteninstrumente 32 1°042’430
Perkussionsinstrumente 11 67°470
Streichinstrumente 1 35’000
Blasinstrumente 9 20'260
Elektronik 10 16’275
Zupfinstrumente 2 4’200
Total Instrumenteninventar 65 1°’185°635

Die 65 einzelnen Instrumente wurden in 6 Instrumentengruppen zusammengefasst. Die bei-
den grossten Gruppen (fuir Tasten- und Perkussionsinstrumente) widerspiegeln dabei gut die
beiden Trendfacher Klavier und Schlagzeug. (Stand: April 2023).

Auch das Mobiliar wird der MSR von der Gemeinde Riehen seit vielen Jahren kostenlos zur
Verfligung gestellt. Das Mobiliarinventar besteht aus diversen Mébeln, sonstigen Einrich-
tungsgegenstanden und Birogeraten. Im Dezember 2022 belief sich der Gesamtneuwert die-
ses Inventars auf rund CHF 400'000. Die Wartung des Inventars sowie Neuanschaffungen
werden Uber die Subvention verrechnet.
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3.2. Weiterfuhrung der Finanzierung des Angebots der MSR flr die Jahre 2024 bis 2028
3.2.1 Betriebsbeitrag

Wie unter Pkt. 2.2 aufgefuhrt, weist der Leistungsumfang der Musikschule Riehen seit meh-
reren Jahren eine stabile Hohe auf, welcher fur die anstehende Subventionsperiode beibehal-
ten werden soll. In der Tabelle «Unterstutzung der Gemeinde Riehen» unter Pkt. 3.1 weist
das laufende Jahr 2023 einen hoheren Betrag auf fur die Subvention vor der Rickzahlung.
Dieser Betrag beinhaltet bereits die Teuerung auf die Lohnkosten fir das Jahr 2023. Aufgrund
dieses Kostenverlaufs und der Beibehaltung des bisherigen Angebots wird ein Betriebsbeitrag
von CHF 1'900°000 p. a. beantragt. Darin ist ein zukiinftiger Teuerungsausgleich nicht enthal-
ten. Die Personalkosten der MSR machen tber 90 % der Gesamtkosten aus. Die Teuerung
auf den Lohnen soll nicht automatisch erfolgen, sondern vom Gemeinderat jahrlich in Anleh-
nung an 8§ 12 des Staatsbeitragsgesetzes und im Abgleich mit dem Beschluss des Regie-
rungsrats betr. die Teuerung auf den Léhnen der MAB abgeglichen werden.

3.2.2 Sachleistungen

Weiterhin sollen die bisher gewahrten Sachleistungen in Form der unentgeltlichen Nutzung
der Liegenschaften Rdssligasse 51 und 55 (Musiksaal und Unterrichtsrdume) inkl. Mobiliar
und Instrumente, der Facility Services (inkl. gartnerische Pflege) und des Geb&udeunterhalts
gemass Ziff. 3.1 wiederum im effektiven Umfang fur die ndchste Subventionsperiode gewahrt
werden. Sie sind damit Teil der finanziellen Unterstiitzung der Gemeinde Riehen an die Musik-
Akademie Basel-Stadt und sind im Beschluss separat zu bewilligen.

Kinftiger Umgang mit den Sachleistungen:

Das unentgeltliche Uberlassen der Liegenschaften entspricht Sachleistungen in der Hohe der
kalkulatorischen Kosten von 4 % des Gebaudeversicherungswerts der Liegenschaften, die
sich — analog der bisherigen «internen Miete» — wie folgt berechnen:

e Liegenschaft Rossligasse 51, kalkulatorische Kosten Gebaudeversicherungswert:

CHF 5'580'000 & 4 % = CHF 223'200

o Anteil Liegenschaft Rossligasse 55, kalkulatorische Kosten Gebaudeversicherungs-
wert:
CHF 2'840'000 a 4 % = CHF 113’600

Die Kosten der Facility Services (inkl. gartnerische Pflege und Nebenkosten der Liegenschaf-
ten) lagen in den letzten Jahren bei zwischen CHF 140'000 und 196'000 p. a. (siehe Tabelle
«Unterstitzung der Gemeinde Riehen, 2017 - 2022» auf S. 6). Die effektiven Kosten fir den
Liegenschaftsunterhalt liegen erfahrungsgemass bei CHF 25'000 bis CHF 75'000 p. a.


https://www.gesetzessammlung.bs.ch/app/de/texts_of_law/610.500
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Das Instrumenteninventar und Mobiliar wird der MSR weiterhin unentgeltlich zur Verfigung
gestellt. Die Wartung und Erneuerung des Inventars sind in der Finanzhilfe integriert. Bei einer
Auflésung des Subventionsvertrags féllt das gesamte Inventar an die Gemeinde zuriick.

4. Umgang mit Schilerinnen- und Schilerwachstum

Aufgrund der rdumlichen Auslastung in der Liegenschaft der MSR sowie des Raummangels
an den Schulstandorten besteht unter den aktuell gegebenen Rahmenbedingungen aktuell
keine Moglichkeit zum Ausbau des Angebotes von ausserschulischem Musikunterricht an der
MSR. So ist zurzeit z. B. kein zusatzlicher Einzelunterricht moglich. Deshalb soll die fiinfjah-
rige Leistungsperiode 2024 - 2028 fur die MSR eine Stabilitdt des bestehenden Angebots
gewabhrleisten, von dem die Riehener Kinder und Jugendlichen profitieren kénnen. Da in den
nachsten zehn Jahren insgesamt mit weiter ansteigenden Schilerinnen- und Schilerzahlen
zu rechnen ist, wird diesem Wachstum mit spezifischen, gesonderten Entwicklungsprojekten
im Sinne der Breitenforderung’ begegnet. Damit sollen Wartelisten moglichst verhindert wer-
den. Diese Projekte sind noch zu entwickeln und werden separat geregelt und finanziert. Im
Hinblick auf die nachfolgende Leistungsperiode 2029 - 2031 sollen sie bei Bedarf und Eignung
l&ngerfristig etabliert und in das Angebot der MSR aufgenommen werden.

5. Ausgabenbewilligung nach dem neuen Recht (NSR) und Bewilligung der Sachleis-
tungen im Zeitraum 2024 bis 2028

Bisher wurden im Leistungsauftrag fur die Produktgruppe 4, Bildung und Familie fir die Jahre
2022 bis 2023 im Produkt «Ausserschulische Musikférderung» die Mittel fur die Beitragsleis-
tungen an die MSR bis Ende 2023 auf bisheriger Basis eingestellt und vom Einwohnerrat mit
Verabschiedung des Globalkredits bewilligt. Im Hinblick auf die Umstellung zum Neuen Steu-
erungsmodell Riehen NSR wird die Erneuerung der Leistungsvereinbarung zur Unterstiitzung
der MSR auf diesen Zeitpunkt nétig.

Die Gemeinde hat die bisherige Leistungsvereinbarung mit der MAB bis Ende 2023 abge-
schlossen. Der Kanton kennt fiir Subventionsverhaltnisse mit kulturellen Institutionen eine
Vertragsdauer von maximal vier Jahren. Er hat einen Staatsbeitrag fur die MAB fur die Jahre
2021 bis 2024 bewilligt, welcher voraussichtlich wiederum fir die Subventionsperiode 2025
bis 2028 beantragt werden wird. Da es Sinn macht, dass der kantonale Staatsbeitrag fur die
Musik-Akademie und der kommunale Betriebsbeitrag fiur die MSR koordiniert werden, ge-
denkt der Gemeinderat die Vereinbarung mit der MAB betreffend Betriebsbeitrag fur die MSR
ausnahmsweise fur funf Jahre bzw. fUr die Jahre 2024 bis 2028 Jahre abzuschliessen, dies

7 Kinder sind am ehesten in den Einrichtungen zu erreichen, die sie besuchen. Durch entsprechende
Angebote vor Ort soll allen Kindern ein niederschwelliger und leichterer Zugang zur Musik erméglicht
werden. Dies kann z. B. durch die starkere Nutzung von vorhandenen Infrastrukturen in verschiedenen
Einrichtungen (Spielgruppen, Kindergarten, Schulen, Tagesferien etc.) oder durch eine gezielte Ver-
besserung der Vereinbarkeit der Tagesstrukturen mit ausserschulischem Musikunterricht erfolgen (vgl.
Musikférderkonzept, 3.3).
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auch, um ab 2029 ein koordiniertes Vorgehen zwischen Kanton und Gemeinde zu ermdgli-
chen.

Die im Rahmen des Projekts Neues Steuerungsmodell Riehen (NSR) beschlossenen Ande-
rungen der Gemeindeordnung und der Finanzhaushaltordnung sind per 1. Januar 2023 in
Kraft getreten. Fur den Vollzug des Finanzhaushalts gilt noch die alte Fassung der Ordnung.
Ausgabenbewilligungen mit Wirkung ab 1. Januar 2024 erfolgen dagegen bereits nach dem
neuen Recht. Nach dem neuen Recht benétigt die Vornahme einer Ausgabe

a) eine rechtliche Grundlage

b) einen Budgetkredit

c) eine Ausgabenbewilligung des zustandigen Organs

Diese Voraussetzungen missen zum Zeitpunkt der Vornahme der Ausgabe alle erfullt sein.
Hingegen ist die zeitliche Abfolge, wann welche Voraussetzungen im Vorfeld der Ausgabe
erflllt wird, durch den Einzelfall bestimmt. Bei mehrjahrigen Leistungs- oder Subventionsver-
einbarungen erfolgt die Ausgabenbewilligung zwangslaufig vor den (jahrlichen) Budgetkredi-
ten. Diese Vorhaben werden vom Gemeinderat oder Einwohnerrat in einer separaten Vorlage
beschlossen. Die Zustandigkeit richtet sich nach der Hohe der Ausgabe. Die Bewilligung
neuer Ausgaben Uber CHF 300'000 liegt in der Zustandigkeit des Einwohnerrats (vgl. § 36
Abs. 1 lit. a) Gemeindeordnung). Fur alle Jahre, in denen Ausgaben anfallen, werden die
jeweiligen Jahrestranchen in den Aufgaben- und Finanzplan aufgenommen: Im jeweils ersten
Jahr als Teil eines Budgetkredits fur einen Bereich oder als Teil des Budgetkredits fir die
Nettoinvestitionen der Gemeinde, fur die nachfolgenden Jahre in den drei Finanzplanjahren.

Der beantragte Betriebsbeitrag fiir die MAB Uber die gesamte Subventionsperiode 2024 -
2028 betragt insgesamt CHF 9’500'000 (CHF 1'900°’000 p.a.). Deren Bewilligung liegt damit
in der Zustandigkeit des Einwohnerrats. Im ersten Aufgaben- und Finanzplan, tber welchen
der Einwohnerrat an seiner Dezember-Sitzung befinden wird, wird der Betriebsbeitrag sowie
allfallige Kosten fur den Teuerungsausgleich auf den Lohnkosten im ersten Aufgaben- und
Finanzplan im Budgetkredit flr den Bereich Bildung und Familie budgetiert werden.

Die oben erwahnten Sachleistungen sind separat zu bewilligen. Uber die Sachleistungen wird
eine Kostenrechnung gefuhrt, sodass der Einwohnerrat im Rahmen der Berichterstattung
Uber die effektiven Kosten dieser Sachleistungen informiert ist:

e Das unter Pkt. 4.2 aufgefiihrte unentgeltliche Uberlassen der Liegenschaften wird neu
unter NSR als Vertragsausfall betrachtet und nicht budgetiert.

o Fur die effektiven Kosten des Liegenschaftsunterhalts wird im ersten Aufgaben- und
Finanzplan der entsprechende Budgetkredit beim Bereich Immobilien eingestellt.

o Fur die effektiven Kosten der Facility Services (inkl. gartnerische Pflege und Neben-
kosten der Liegenschaften) wird im ersten Aufgaben- und Finanzplan der entspre-
chende Budgetkredit beim Bereich Facility Management eingestellt.
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Seite 10 e Fur die Nutzung des Inventars (Instrumente und Mobiliar) wird keine Miete verlangt.
Unterhalt und Neubeschaffungen des Inventars sind im Subventionsbeitrag einkalku-
liert.

6. Zusammenfassung und Antrag

Zusammenfassung Leistungen der Gemeinde

Jahrliche Finanzhilfe der Gemeinde fur die MSR (in CHF)

Betriebsbeitrag 1'900°000

Unentgeltliche Sachleistungen der Gemeinde fur die MSR
(in CHF)

Nutzung der Liegenschatft

- an der Rossligasse 51
- und eines Teils der Liegenschaft an der Réssligasse 55

Facility Services

Liegenschaftsunterhalt

Nutzung des Instrumenteninventars und Mobiliars®

Gestitzt auf die obigen Ausfiihrungen und der Notwendigkeit der Weiterfiihrung des bisheri-
gen Angebots der ausserschulischen Musikférderung fir Kinder und Jugendliche der Ge-
meinde Riehen durch die MAB im Rahmen des Musikférderkonzepts vom 25. Juni 2019 be-
antragt der Gemeinderat beim Einwohnerrat fur die Unterstiitzung der Musikakademie wéh-
rend des Zeitraums vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2028 die Bewilligung von Ausga-
ben in der Hohe von CHF 9'500°000 (CHF 1'900'000 p. a.) sowie die Sachleistungen in Form
der unentgeltlichen Nutzung der Liegenschaften Rdssligasse 51 und 55 (Musiksaal und Un-
terrichtsraume), der effektiven Facility Services (inkl. gartnerische Pflege) und des effektiven
Gebaudeunterhalts sowie dem unentgeltlichen Uberlassen des Inventars gemass Be-
schlussesentwurf.

8 Fir das Inventar, fir dessen Gesamtneuwert bekannt ist, wird keine Miete verlangt.



=

Seite 11 Riehen, 29. August 2023

Gemeinderat Riehen
Die Prasidentin: Der Generalsekretar:

4 PlotoiZi
Christine Kaufmann Patrick Breitenstein

Beilagen: - Beschlussesentwurf
- Jahresrechnungen MSR 2020 - 2022
- Konzept zur Forderung des ausserschulischen Musikunterrichts in Riehen vom
25. Juni 2019
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Beschluss des Einwohnerrats betr. Unterstitzung der Musik-Akademie Basel
fir den Betrieb der Musikschule Riehen wahrend der Subventionsperiode 2024
bis 2028

,Der Einwohnerrat beschliesst auf Antrag des Gemeinderats und der zustandigen Sachkom-
mission Bildung und Familie (SBF):

1. Fdr die Unterstitzung der Musik-Akademie Basel (MAB) fir den Betrieb der Musikschule
Riehen werden fir den Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2028 Aus-
gaben in der Hoéhe von CHF 9'500'000 (CHF 1'900'000 p. a.) bewilligt.

2. Fur die Jahre 2024 bis 2028 wird ein allfélliger Teuerungsausgleich auf den Lohnkosten
vom Gemeinderat separat beschlossen. Er orientiert sich am gewahrten Teuerungsaus-
gleich des Regierungsrats fur die MAB.

3. Die Liegenschaft Rossligasse 51 mit Pavillon sowie der Bereich Musiksaal und die Un-
terrichtsraume der Liegenschaft Rossligasse 55 werden der MAB samt Mobiliar und In-
strumente (gemass Inventar) unentgeltlich zur Verfigung gestellt. Die Gemeinde sorgt
fur den Unterhalt der beiden Liegenschaften sowie die Facility Services (inkl. Griinpflege).

Dieser Beschluss wird publiziert; er unterliegt dem Referendum."

Riehen,

Im Namen des Einwohnerrats

Der Prasident: Der Ratssekretar:

Martin Leschhorn Strebel David Studer Matter



Gde, StS, AnB, CdV
MdH / gLu
25.01.2021

Verteiler:
Verfasser:
Version:

Musik Akademie Basel

Musikschule Riehen

JANUAR - DEZEMBER JAHR
Jahr: 2020 Abw. IST/Bud.
Wahrung: CHF Vorjahr Rechnung Budget CHF % Budget Bemerkungen
Ertrage
Schulgelder 577833 571°825 580’000 8175 | -1.41% 580’000 | Riickgang Schulgelder (nicht Corona bedingt)
Anlasse 62’250 35’601 51°000 -15'399 | -30.19% 51’000 | Kurse (Riickgang Corona bedingt)
Drittgelder/Aufwandmind. 33’725 8’812 - 8'812 na - Taggelder (UVG)
Verkauf/Vermietung 4715 3’560 7’500 -3940 | -52.53% 7’500 | Saal CHF 1'680; Instrumente CHF 1'880
Verkauf Materialien 960 1°920 - 1’920 na - Photokopien
Ubrige Ertrage 5706 22 - 22 na -
TOTAL ERTRAGE: 685’189 621°740 638’500 16’760 | -2.62% 638’500
Kosten
Gehalter 1'696°'606 1°699’364 1'714°000 -14'636 | -0.85% 1'714°000
Vertretungen 58473 81’132 40’000 41132 | 102.83% 40’000 | Langzeitvertretungen
Honorare 73743 43’617 80’000 -36'383 | -45.48% 80’000 | Veranstaltungen und Kurse
Sozialleistungen 356'819 376’740 361°300 15'440 4.27% 361’300 | inki. Pensionskasse auf Honoraren
Andere Personalkosten 23’495 20°093 25000 -4'907 | -19.63% 25’000 | Weiterbildung, Haushaltszulagen
Total Personalaufwand 2'209°135 2'220°946 2'220°300 646 0.03% 2'220°300
Marketing 8180 13’187 15’000 -1813 | -12.09% 15’000 | Grafik & Drucksachen (inkl. Jubildum 40J MSR, Flyer)
Anlasse 15’482 759 18’000 -17'241 | -95.78% 18’000
Instrumente 35'249 31’145 40'500 -9'355 | -23.10% 40°500 | gieoms RST CHE 20000 F o (gem- Y §12)
Schulmaterialien 9012 5999 10’500 -4’501 | -42.87% 10’500
Institutsausgaben 1113 3'084 2'000 1084 | 54.22% 2000 | peington Atoaaen o1aums: und Corene-
Verwaltungsaufwand 71363 67°196 75000 -7'805 | -10.41% 75’000 | Leistungen MAB (Verw. inkl. EDV) CHF 60'000 p.a.
EDV 29'533 8’015 8’000 15| 0.19% 8'000 | gostingen MAB (Homepage) CHF 8000 p.2.
Einrichtungen 10’375 7’471 10’500 -3'029 | -28.85% 10’500 | davon CHF 6'500 Investitionen p.a. (gem. LV §12)
Infrastrukturkosten - - - - na -
Diverses - 301 1’000 -700 | -69.95% 1’000 | Batterie Defibrillator
Total Sachkosten 180’308 137’156 180°500 -43'344 | -24.01% 180’500
TOTAL KOSTEN: 2’389°442 2°358°102 2’400°800 -42698 | -1.78% 2°400°800
Ergebnis (vor Beitrdage) -1’704°254 -1°736°362 -1’762’300 25’938 1.47% -1°762°300
Beitrage & Andere
Gemeinde Riehen 1'760°001 1'762’299 1'762’300 -1 0.00% 1'762'300
Andere - - - - na -
Total Beitrage & Andere 1°760°001 1°762°299 1°762°300 -1 0.00% 1°762°300
Ergebnis (vor a.o. Ausgleich) 55’747 25’937 - 25’937 na -
Statistiken
Dozierende 32 32 32 - 0.00% 34
Angestellte 2 2 2 - 0.00% 2
Total Personal (HC) 34 34 34 - 0.00% 36
Dozierende 11.46 11.76 11.93 017 | -1.43% 11.93
Angestellte 1.70 1.70 1.70 - 0.00% 1.70
Total Personal (VZA) Stichtag 13.16 13.46 13.63 -0.17 -1.25% 13.63
Lektionen (Durchschnitt) 338.75 336.88 346.00 912 | -2.64% 346.00 | Nicht eingerechnet: 10.5 Lektionen iiber Vertretunger
Legende: Marketing Drucksachen, Public Relation (Inserate)
Anlzsse Veranstaltungen, Exkursionen
Instrumente Anschaffungen, Unterhalt, Stimmungen, Transport

Schulmaterialien
Institutsausgaben

Verwaltungsaufwand

EDV
Einrichtungen
Infrastrukturkosten

HC
VZA

S:\HSM\A2330_Verwaltung\A2330_Controlling\MIS\2020\MSR\2020 MIS MSR.xIsx

Verbrauchsmaterial, Literatur & Medien
Ermassigungen, Fachliteratur

Beratungen, Telefon- und Internetgebiihren, Porti, Versicherungen, Spesen, Ubriger Verwaltungsaufwand

Software, Hardware, Internet
Einrichtungen, Baromobiliar
Nebenkosten, Unterhalt Liegenschaften

Headcounts (Anzahl Personen)
Vollzeitaquivalent (Beschaftigungsgrad)
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Verteiler: Gde, StS, TW, CdV

Verfasser WPA/gLu
Musik Akademie Basel Versr: 21012022
Musikschule Riehen
JANUAR - DEZEMBER JAHR
Jahr: 2021 Abw. IST/Bud.
Wahrung: CHF Vorjahr Rechnung Budget CHF % Budget Bemerkungen
Ertrage
Schulgelder 571’825 576’820 580'000 -3'180 -0.55% 580’000
Anlasse 35'601 88’843 51°000 37843 | 74.20% 51°000 | Son & tumiere
Drittgelder/Aufwandmind. 8'812 10’984 - 10984 na - Mutterschaftsentschédigung
Verkauf/Vermietung 3'560 1’860 5'500 -3640 | -66.18% 5’500 | Saalvermietung/Instrumente
Verkauf Materialien 1'920 - - - na -
Ubrige Ertrage 22 20 - 20 na -
TOTAL ERTRAGE: 621’740 678’527 636’500 42°027 6.60% 636’500
Kosten
Gehalter 1'699'364 1°689°668 1'756'200 -66'532 -3.79% 1'756'200
Vertretungen 81'132 92’957 40’000 52'957 | 132.39% 40’000 | Langzeitvertretungen (Krankheit, Mutterschaft)
Honorare 43617 69’860 80’000 -10'140 | -12.68% 80’000
Sozialleistungen 376’740 372°629 364°400 8229 2.26% 364400 | inki. Pensionskasse auf Honoraren
Andere Personalkosten 20°093 21’060 25’000 -3940 | -15.76% 25’000 | Haushaltszulagen, Weiterbildung
Total Personalaufwand 2°220’946 2246173 2°265’600 -19°427 -0.86% 2°265’600
Marketing 13187 8’422 15’000 -6'578 | -43.85% 15’000 | Inserate (SM2) und Konzept B. Frey)
Anlasse 759 42’022 18’000 24'022 | 133.45% 18’000 | Videos "Jetzt wird Musik gemacht", Son&Lumiére
Instrumente 31145 37°366 40’500 -3'134 -7.74% 40’500 | davon CHF 24'000 Investitionen p.a. (gem. LV §12)
Schulmaterialien 5’999 10°558 10’500 58 0.55% 10°500
Institutsausgaben 3084 2’167 2'000 167 8.35% 2'000 | u.a. Abo-Zeitungen
Verwaltungsaufwand 67196 71193 74000 -2'807 -3.79% 74’000 | Leistungen MAB (Verw. inkl. EDV) CHF 60'000 p.a.
EDV 8015 8107 8000 107  1.33% 8000 | pEistungen MAB (Homepage) CHF 8000 p.a.
Einrichtungen 7471 7722 8’500 -778 -9.16% 8’500 | davon CHF 6'500 Investitionen p.a. (gem. LV §12)
Infrastrukturkosten - - - - na -
Diverses 301 - 1’000 -1°000 | -100.00% 1’000
Total Sachkosten 137’156 187’556 177’500 10’056 5.67% 177’500
TOTAL KOSTEN: 2°358°102 2°433'729 2°443’'100 -9’371 -0.38% 2°443’100
Ergebnis (vor Beitrage) -1'736’362 -1°755'202 -1°806’600 51°398 | 2.84% -1’806°600
Beitrage & Andere
Gemeinde Riehen 1'762'299 1’806°600 1'806'600 - 0.00% 1'806'600
Andere - 5386 - 5'386 na - Stromsparbonus Amt fiir Energie BS
Total Beitrdge & Andere 1'762°299 1’811°986 1’806°600 5’386 0.30% 1°806°600
Ergebnis (vor a.o. Ausgleic| 25’937 56’784 - 56°784 | na| -
Statistiken
Dozierende 32 33 32 1 3.13% 34
Angestellte 2 2 2 - 0.00% 2
Total Personal (HC) 34 35 34 1 2.94% 36
Dozierende 11.76 11.66 11.93 -0.27 -2.27% 11.93
Angestellte 1.70 1.70 1.70 - 0.00% 1.70
Total Personal (VZA) SticH 13.46 13.36 13.63 -0.27 -1.99% 13.63
Lektionen (Durchschnitt) 336.88 334.59 346.00 -11.41 I -3.30% 346.00 | Langzeitvertretungen 21.75 WL
Legende: Marketing Drucksachen, Public Relation (Inserate)
Anlasse Veranstaltungen, Exkursionen
Instrumente Anschaffungen, Unterhalt, Stimmungen, Transport
Inatiutsausqabon Ermassiounaen, Fachltaratr
Verwaltungsaufwand Beratungen, Telefon- und Internetgebiihren, Porti, Versicherungen, Spesen, iibriger Verwaltungsaufwand
Enrchtungen Emicntngon. Biromoir
Infrastrukturkosten Nebenkosten, Unterhalt Liegenschaften
HC Headcounts (Anzahl Personen)
VZA Vollzeitaquivalent (Beschéftigungsgrad)
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Verteiler: Gde, StS, TW, CdV

Verfasser WPAST
Musik Akademie Basel Versr: 02022023
Musikschule Riehen
JANUAR - DEZEMBER JAHR
Jahr: 2022 Abw. IST/Bud.
Wahrung: CHF Vorjahr Rechnung Budget CHF % Budget Bemerkungen
Ertrage
Schulgelder 576'820 568’004 580'000 -11'996 -2.07% 580°000
Anlasse 88'843 70°495 51000 19495 | 38.23% 51000
Drittgelder/Aufwandmind. 10’984 43’932 - 43932 na - Ermassigungen / Riickerstattungen Versicherungen
Verkauf/Vermietung 1’860 7787 5'500 2287 | 41.59% 5’500 | Saalvermietung/Instrumente
Verkauf Materialien - - - - na -
Ubrige Ertrage 20 - - - na -
TOTAL ERTRAGE: 678’527 690’219 636’500 53’719 8.44% 636’500
Kosten
Gehalter 1'689'668 1'709’673 1'757'700 -48'027 -2.73% 1'757°700
Vertretungen 92’957 60’054 40’000 20’054 50.14% 40’000 | Langzeitvertretungen (Krankheit, Mutterschaft)
Honorare 69’860 46’410 65'000 -18'590 | -28.60% 65'000
Sozialleistungen 372’629 387°248 373’600 13'648 3.65% 373’600 | inki. Pensionskasse auf Honoraren
Andere Personalkosten 21°060 22’807 25’000 -2'193 -8.77% 25’000 | Haushaltszulagen, Weiterbildung
Total Personalaufwand 2°246°173 2°226°192 2°261°300 -35'108 -1.55% 2°261°300
Marketing 8422 7’271 8000 -729 -9.12% 8'000 | Inserate (SMZ) und Grafik
Anlasse 42022 6’985 11°000 -4015 | -36.50% 11’000
Instrumente 37'366 46’164 40’500 5'664 13.98% 40’500 | davon CHF 24'000 Investitionen p.a. (gem. LV §12)
Schulmaterialien 10’558 10’120 10’500 -380 -3.62% 10’500
Institutsausgaben 2’167 1’734 2'000 -266 | -13.32% 2'000 | u.a. Abo-Zeitungen
Verwaltungsaufwand 71193 70’336 72°000 -1'664 -2.31% 72°000 | Leistungen MAB (Verw. inkl. EDV) CHF 60000 p.a.
EDV 8107 8’000 8000 - 0.00% 8000 | astungen WS (Homepage) orF 8000 pa.
Einrichtungen 7722 10’230 23’500 -13270 | -56.47% 23’500 | davon CHF 6'500 Investitionen p.a. (gem. LV §12)
Infrastrukturkosten - - - - na -
Diverses - 3114 3’000 114 3.80% 3’000 | nicht zuordenbare Ausgaben ( Tranport Kunstgegenstand)
Total Sachkosten 187’556 163’953 178’500 -14°547 -8.15% 178’500
TOTAL KOSTEN: 2°433'729 2°390’145 2°439’800 -49’655 -2.04% 2°439’800
Ergebnis (vor Beitrage) -1°755°202 -1°699'926 -1°803’300 103°374 | 5.73% -1’803°300
Beitrage & Andere
Gemeinde Riehen 1’806’600 1’803°300 1’803'300 - 0.00% 1'803'300
Andere 5'386 5’541 - 5'541 na - Stromsparbonus Amt fir Energie BS
Total Beitrdge & Andere 1’811°986 1°808°841 1’803°300 5’541 0.31% 1°803°300
Ergebnis (vor a.o. Ausgleic| 56’784 108’915 - 108’915 | na| -
Statistiken
Dozierende 33 34 34 - 0.00% 34
Angestellte 2 2 2 - 0.00% 2
Total Personal (HC) 35 36 36 - 0.00% 36
Dozierende 11.66 11.51 11.93 -0.42 -3.53% 11.93
Angestellte 1.70 1.70 1.70 - 0.00% 1.70
Total Personal (VZA) SticH 13.36 13.21 13.63 -0.42 -3.09% 13.63
Lektionen (Durchschnitt) 334.59 333.77 346.00 -12.23 I -3.53% 346.00 | Langzeitvertretungen 1 WL
Legende: Marketing Drucksachen, Public Relation (Inserate)
Anlasse Veranstaltungen, Exkursionen
Instrumente Anschaffungen, Unterhalt, Stimmungen, Transport
Inatiutsausqabon Ermassiounaen, Fachltaratr
Verwaltungsaufwand Beratungen, Telefon- und Internetgebiihren, Porti, Versicherungen, Spesen, iibriger Verwaltungsaufwand
Enrchtungen Emicntngon. Biromoir
Infrastrukturkosten Nebenkosten, Unterhalt Liegenschaften
HC Headcounts (Anzahl Personen)
VZA Vollzeitaquivalent (Beschéftigungsgrad)
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www.riehen.ch

Geemeinde

Riehen
Gemaéss Beschluss des Ratsburos
wird diese Vorlage an die Sachkommission
Bildung und Familie (SBF) Uberwiesen
Reg. Nr. 7.4.1 Axioma: 1930 Nr. 18-22.035.01

Konzept zur FOorderung des ausserschulischen Musikunterrichts in
Riehen

Kurzfassung:

Der Gemeinderat hat an seiner Sitzung vom 25. Juni 2019 das Konzept zur Férderung des
ausserschulischen Musikunterrichts in Riehen (kurz: «Musikkonzept») genehmigt. Die Erstel-
lung eines solchen Konzepts erfolgte auf der Grundlage des entsprechenden Auftrags im
Leistungsauftrag fur die Abteilung Bildung und Familie flr die Jahre 2017 - 2020. In die Aus-
arbeitung wurden die Musikakademie Basel/Musikschule Riehen und die beiden privaten Mu-
sikschulen, mit denen die Gemeinde Leistungsvereinbarungen abgeschlossen hat, sowie die
zustandige Sachkommission involviert.

Dem Einwohnerrat wird entsprechend der Kompetenz- und Zustandigkeitsregeln das Konzept
zur Kenntnisnahme vorgelegt.

Politikbereich: Bildung und Familie

AuskUinfte erteilen: Silvia Schweizer, Gemeinderatin
Tel.: 079 379 79 10

Jens van der Meer, Verwaltungsleiter
Tel.: 061 646 81 11

Juni 2019
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1. Ausgangslage

Die ausserschulische musikalische Bildung Riehener Kinder und Jugendlicher wird seit 1980
von der Gemeinde Riehen durch die Finanzierung der Musikschule Riehen (MSR) gefordert,
die als Filialbetrieb der Musik Akademie Basel (MAB) geftihrt wird. Zum Abbau der an der
MSR seit langem bestehenden Wartezeiten wurde auf Basis eines Nachtrags zum Leistungs-
auftrag Bildung und Familie (B+F) fur die Jahre 2013 — 2016 ein auf 2% Jahre befristetes
Pilotprojekt (Laufzeit von Juli 2014 bis Dezember 2016) durchgefiihrt. Durch den Einbezug
der privaten Musikschulen SMEH und ton-in-ton konnte ein erweitertes Angebot an bezahl-
barem und qualitativ hochstehendem ausserschulischen Musikunterricht zur Verfligung ge-
stellt werden. Dieses wirkte sich positiv auf die Entwicklung der Warteliste der MSR aus und
ermoglichte Riehener Kindern und Jugendlichen einen erleichterten Zugang zum ausserschu-
lischen Musikunterricht. Die beiden privaten Musikschulen erhielten im Rahmen des Pilotpro-
jekts erstmals eine Teil-Subventionierung resp. Mitfinanzierung durch die Gemeinde.

Um Ende 2016 keine Versorgungsliicke entstehen zu lassen, hat der Einwohnerrat im Leis-
tungsauftrag B+F fur die Jahre 2017 — 2020 die Fortsetzung des erweiterten Angebots aus-
serschulischen Musikunterrichts beschlossen. Zudem wurde ein Auftrag zur Erarbeitung eines
Konzepts zur Forderung des ausserschulischen Musikunterrichts erteilt, das sich auf Art. 67a
der Bundesverfassung (BV) abstitzt und den Bedurfnissen der Bevdlkerung nach einem breit
gefacherten Angebot entspricht.

Im Kanton Basel-Stadt besteht keine explizite rechtliche Verankerung der Musikschulen. Fur
die Gemeinde Riehen besteht damit auch kein ausdrticklicher gesetzlicher Auftrag, eine Mu-
sikschule fuhren zu missen. Die Forderung des ausserschulischen Musikunterrichts erfolgt
in Riehen seit Einfihrung der PRIMA-Systematik auf Basis des jeweiligen Leistungsauftrags
B+F. Dies soll gemass aktuellem Leistungsauftrag B+F «Andere Vorgaben» Ziff. 3.2. auf eine
neue gesetzliche Grundlage fur die kommunale Férderung und Subventionierung des ausser-
schulischen Musikunterrichts bzw. der Gewéahrung von Schulgeldermassigungen abgestitzt
werden?.

Seitens des Kantons ist keine ausdriickliche Delegation zu Erfiilllung resp. Umsetzung des
Art. 67a BV sowie des Art. 12 des Kulturférdergesetzes? an die Gemeinde Riehen erfolgt.
Mangels kantonaler Vorgaben ist die Gemeinde somit grundséatzlich frei in der Organisation
der ausserschulischen Musikférderung und in der Art der Umsetzung des Art. 67a BV.

1 In der Stadt Basel erfolgt die Subventionierung der Musikakademie Basel gestiitzt auf das Staatsbei-
tragsgesetz des Kantons.
2 Bundesgesetz Uber die Kulturférderung (Kulturférderungsgesetz, KFG) vom 11. Dezember 2009


https://www.admin.ch/opc/de/classified-compilation/19995395/index.html#a67a
https://www.admin.ch/opc/de/classified-compilation/19995395/index.html#a67a
https://www.admin.ch/opc/de/classified-compilation/19995395/index.html#a67a
https://www.admin.ch/opc/de/classified-compilation/20070244/index.html#a12
https://www.admin.ch/opc/de/classified-compilation/19995395/index.html#a67a
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2. Konzepterarbeitung

Das vorliegende komprimierte Konzept ist von der verwaltungsintern gebildeten Arbeits-
gruppe Musikforderung, bestehend aus Mitarbeitenden der Abteilungen B+F (mit Verwal-
tungsleiter) und Kultur, Freizeit und Sport (KFS) und des Fachbereichs Recht in einem meh-
rere Schritte umfassenden Prozess erarbeitet worden. Die MAB/MSR, die beiden privaten
Musikschulen, mit denen die Gemeinde Leistungsvereinbarungen abgeschlossen hat sowie
die zustandige Sachkommission sind in diesen mehrstufigen Prozess mehrfach einbezogen
worden.

Im Rahmen einer verwaltungsinternen Vorkonzeptphase erfolgten zuerst die

e Klarung der rechtlichen Rahmenbedingungen und Grundlagen fur die musikalische
Forderung von Bund (Art. 67a BV; Art. 12 und 12a Kulturférdergesetz), Kanton Basel-
Stadt (Staatsbeitragsgesetz; Kulturfordergesetz; Schulgesetz; Swisslosfonds) und der
Gemeinde Riehen (Leistungsauftrage der Abteilungen B+F und KFS fir die Jahre
2017 — 2020, Leistungsvereinbarungen mit MAB/MSR, SMEH und ton-in-ton).

e Aufbereitung der Erkenntnisse
- des in der Studie des Bundesamts fir Kultur zur Umsetzung Art. 67a BV (kurz

«BAK-Studie 2013») dargelegten Handlungsbedarfs mit Massnahmenvorschlagen
zur Forderung der musikalischen Bildung im schulischen und ausserschulischen
Bereich, die auf Grundlage einer Analyse der aktuellen Situation der musikalischen
Bildung in der Schweiz formulierten worden sind.

- betreffend die Zielsetzungen, Organisation und rechtlichen Regelungen des Pro-
gramms jugend+musik, das vom BAK in Umsetzung des Art. 67a BV und Art. 12
Kulturférdergesetz im 2016 aufgelegt worden ist. Das Programm der Breitenférde-
rung ist in erster Linie an die Laienmusikformationen und die Musikvereine adres-
siert und soll der Schweizer Jugend — analog zum erfolgreichen Programm ju-
gend+sport — einen breiten und niederschwelliger Zugang zur Musik ermdglichen.

¢ Analyse der aktuellen ausserschulischen Musikférderung einschliesslich des ausser-
schulischen Musikunterrichts in Laienformationen im Kanton Basel-Stadt und der Ge-
meinde Riehen sowie der schulischen musikalischen Bildung im Kanton Basel-Stadt

(Primarstufe bis Studium) und in der Gemeinde Riehen (Primarstufe).

e Formulierung moglicher Stossrichtungen der kiinftigen Forderung

3. Konzeptentwurf

Die Erkenntnisse aus der Vorkonzeptphase bildeten die Grundlage fur den ersten Konzept-
entwurf zur Férderung des ausserschulischen Musikunterrichts in Riehen (kurz: «Musikkon-
zept»), in dem die Stossrichtungen der kinftigen Forderung ausformuliert dargelegt wurden:


https://www.admin.ch/opc/de/classified-compilation/19995395/index.html#a67a
https://www.admin.ch/opc/de/classified-compilation/20070244/index.html#a12
https://www.admin.ch/opc/de/classified-compilation/19995395/index.html#a67a
file://///rigem-svfil01.bs.ch/Homes_W10$/sgrvaj/Downloads/bericht_der_arbeitsgruppemusikalischebildung%20(1).pdf
https://www.admin.ch/opc/de/classified-compilation/20070244/index.html#a12
https://www.admin.ch/opc/de/classified-compilation/20070244/index.html#a12
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e Fortsetzung und Weiterentwicklung der Zusammenarbeit mit der MAB/MSR und den
privaten Musikschulen zur Sicherstellung eines breiten Angebots an Instrumentalun-
terricht, Singen im Chor und Ensemblespiel.

e Klarung des Ausbaubedarfs des ausserschulischen Musikunterrichts:

- Breitenférderung in Form offener, flexibler Angebote unter Nutzung des Programms
jugend+musik;

- niederschwellige Angebote und friihe musikalische Bildung vor Ort — Stichwort:
«Musik kommt zu den Kindern»;

- Begabungs-/Begabtenférderung und Talentférderung.

o Starkung der Zusammenarbeit von Musikschulen, Musikvereinen, Gemeindeschulen
und weiterer Anbieter durch die Initiierung und Férderung von Vernetzung und Koope-
ration mit der Zielsetzung der Entwicklung und Durchfiihrung gemeinsamer Projekte
und Angebote in unterschiedlichen resp. wechselnden Kooperationen der verschiede-
nen Akteure (Stichwort «Netzwerk Musik Riehen»).

Im Rahmen einer informellen Vorsondierung wurden die angedachten Stossrichtungen im
Sommer 2018 mit der MSR und den privaten Musikschulen SMEH und ton-in-ton mit mehr-
heitlich positiven Rickmeldungen gespiegelt.

Der Konzeptentwurf wurde am 30. Oktober 2018 vom Gemeinderat zur Kenntnis genommen
und am 8. November 2018 in der zustandigen Sachkommission Bildung und Familie behan-
delt, woraus zusatzliche politische Vorgaben fir die Umsetzung hervorgingen:

¢ Annaherung der Elterntarife an das schweizweite Mittel bezliglich Kostenbeteiligung.

e Gleichbehandlung der Musikschulen anstreben, sofern die Angebote vergleichbar
sind. Sachgerechte Differenzierungen zwischen den Musikschulen sind dabei zu be-
riicksichtigen.

¢ Mit vergleichbaren Mitteln wie bisher tber diversifizierte Angebote insbesondere in der
Breite kinftig mehr Kinder erreichen. Dabei sind langerfristige Schwankungen bei den
Schillerzahlen zu berticksichtigen.

Der damit erganzte Konzeptentwurf ist der MAB/MSR und den beiden privaten Musikschulen,
mit denen die Gemeinde Leistungsvereinbarungen abgeschlossen hat, Mitte Februar 2019 in
Einzelgesprachen vorgestellt worden mit anschliessender Einladung zur schriftlichen Ver-
nehmlassung mit Frist bis zum 12. April 2019.

4. Ergebnisse der Vernehmlassung

Die Einladung zur schriftlichen Vernehmlassung wurde von allen drei Musikschulen genutzt.
Die Rickmeldungen kénnen wie folgt zusammengefasst werden:

Die drei Musikschulen stimmen dem Konzeptentwurf und den dort formulierten Zielsetzungen
und vorgeschlagenen Mdglichkeiten (Stossrichtungen) zu ihrer Erreichung grundsétzlich zu,
auch wenn bei einzelnen Punkten hinsichtlich der Umsetzung noch Klarungsbedarf besteht.
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Die in Aussicht gestellte Fortsetzung der Zusammenarbeit mit der Gemeinde wird positiv be-
urteilt. Die detaillierten inhaltlichen Stellungnahmen verdeutlichen jedoch auch die bestehen-
den Unterschiede zwischen den drei Musikschulen, die aus der unterschiedlichen Aufgaben-
wahrnehmung und Grdsse sowie dem damit korrespondierenden jeweiligen Rollen- und
Selbstverstandnis der Musikschulen resultieren.

5. Ausfertigung Endfassung

Insgesamt zeigten die Rickmeldungen aus den politischen Gremien und die Vernehmlas-
sungsantworten auf, dass die im Konzeptentwurf beschriebenen Ziele und Stossrichtungen
mehrheits- und tragféhig sind, sodass das Konzept inhaltlich unverandert finalisiert werden
konnte. Zusétzlich gestellte Fragen und Anmerkungen betreffen die Umsetzung und bilden
nicht Gegenstand des Konzepts, sondern sie sind spater zu berticksichtigen resp. zu klaren.
Die Umsetzung des Konzepts mit konkreten Massnahmen, Zielen und weiteren Vorgaben ist
dann Gegenstand des Leistungsauftrags des Einwohnerrats. Die Vorarbeiten flr den nachs-
ten Leistungsauftrag mit der Laufzeit 2021 - 2024 sollen bald aufgenommen werden.

Riehen, 25. Juni 2019

Gemeinderat Riehen
Der Prasident: Der Generalsekretar:

AN \

Hansjorg Wilde Urs D;leer

t

Beilage: - Beschlussesentwurf
- Konzept zur Forderung des ausserschulischen Musikunterrichts in Riehen
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seite 6 Beschluss des Einwohnerrats betreffend Konzept zur Férderung des ausser-
schulischen Musikunterrichts in Riehen

,Der Einwohnerrat nimmt das Konzept zur Férderung des ausserschulischen Musikunterrichts
in Riehen zur Kenntnis."

Riehen,

Im Namen des Einwohnerrats

Die Prasidentin: Die stellvertretende Ratssekretarin:

Claudia Schultheiss Lia Meister



Riehen

Fassung vom Juni 2019

Konzept zur Forderung des ausserschulischen Musik-
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1. Ausgangslage

1.1. Leistungsauftrag Bildung und Familie 2017-2020

Fir das Produkt Musikschulen hat der Einwohnerrat Riehen im Leistungsauftrag Bil-
dung und Familie (B+F) fur die Jahre 2017-2020 zum ausserschulischen Musikunter-
richt ein Wirkungsziel festgelegt und unter dem Titel ,Andere Vorgaben“ in Ziff. 3.1
einen konkreten Auftrag erteilt:

Wirkungsziel:

i€ vitae rtes Anc AUS S "11S¢ 1 MUSIK-
una.”

Andere Vorgaben:
20 € Kc ot zi e 1aus whscer ‘er-
:n Be sen de runc h e breitaerdcher
na sich a 3 cder Buri na r*

Mit dem alten Leistungsauftrag B+F fur die Jahre 2013-2016 endete das Pilotprojekt
,2Abbau der Warteliste fur Kinder und Jugendliche an der Musikschule Riehen unter
Einbezug der zwei Musikschulen (SMEH und ton in ton)“. Dieses war vom Einwoh-
nerrat am 29. April 2014 als Nachtrag zum damaligen Leistungsauftrag beschlossen
worden. Um nach Ablauf des alten Leistungsauftrags keine Licke entstehen zu las-
sen, hat der Einwohnerrat im Leistungsauftrag Bildung und Familie flr die Jahre
2017-2020 dazu bestimmt:

Leistungsziele:

L2.1 rwe } Anaebot SNuIs Mu -
nraq zt unasaur 29. Aorn
Finanzierunc hen zu ahresiekticne
e er 3me i«chulen anaa2po.
Iina on In ror:: onie 2 nJa lek n
ric ir Scnuierinnen una St Rie
2senkten Scn " Vil schulen Stz
Sru un >hr aui 2au ‘arire aer vusiksc
yaer i) viscnen aem ulQn rif aer Mt
Schulaeiai IS¢ Kier ‘ewanruna cel
rre an 2 en una Scndle SIK Hen bis
S0, m. deten 10. sianr.
e c iem wih le zentral ons orm ae-
ar die au. chen i rricn abc na Qe or-

Ha
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1.2. Grundgedanken und Erkenntnisse fiir das Konzept

Bei der Entwicklung des Konzepts sind die rechtlichen Vorgaben und weitere zu be-
achtende Rahmenbedingungen wie zum Beispiel die Empfehlungen der Studie des
Bundesamts fur Kultur (BAK) zur Umsetzung von Art. 67a Bundesverfassung (BV)'
beriicksichtigt worden. Zusatzlich sind die aktuellen Angebote, wie sie mit dem Leis-
tungsauftrag fur die Abteilung Bildung und Familie durch den Einwohnerrat bestellt
wurden, analysiert und mit anderen Gemeinwesen verglichen worden. Anschliessend
erfolgte ein Abgleich zwischen der fachlichen Optik und der politischen Betrachtung
(siehe separater Bericht zum Konzept), was zu folgenden Grundgedanken und Er-
kenntnissen flr das Konzept zur Férderung des ausserschulischen Musikunterrichts
fuhrte:

e Die bestehende Forderung des ausserschulischen Musikunterrichts fir Kinder

und Jugendliche der Gemeinde Riehen ist mit der Subventionierung eines breiten
Angebots an Instrumentalunterricht (Einzel- und Gruppenunterricht sowie En-
semble-Spiel) der Musikschulen MSR und der privaten Musikschulen grundsatz-
lich gut aufgestellt und ein Erfolgskonzept.
Die Vorgaben des Art. 12a des Kulturférdergesetzes des Bundes zur Tarifgestal-
tung an staatlich unterstutzten Musikschulen werden mit der bestehenden ein-
heitlichen Tarifgestaltung, der im kantonalen Vergleich niedrigen Kostenbeteili-
gung der Eltern von 25 % und der einheitlich gewahrten Schulgeldermassigung
umgesetzt resp. eingehalten.

e  Zur Umsetzung der im Leistungsauftrag B+F flr die Jahre 2017-2020 formulier-
ten Anforderungen an das Konzept der kinftigen Férderung des ausserschuli-
schen Musikunterrichts sollte die bestehende Fdérderung nach Mdglichkeit und
soweit finanzierbar durch bisher nicht oder wenig berlcksichtigte Angebote er-
ganzt und weiterentwickelt werden. Zu denken ist dabei an:

» Niederschwellige Angebote der frihen musikalischen Bildung im Vorschul-
bereich und eventuell auch im Kindergartenalter.

» Angebote der Begabungs- und Begabten-, resp. Talentférderung.

» Angebote im Bereich der Breitenférderung unter Nutzung der Moglichkeiten
des Programms jugend+musik auf Basis der Zusammenarbeit und Vernet-
zung der verschiedenen Akteure musikalischer Bildung in der Gemeinde.

Dies entspricht auch den Handlungsempfehlungen der BAK-Studie zur Umset-
zung von Art. 67a BV.

e Die bisher auf den Forderschwerpunkt des ausserschulischen Instrumentalunter-
richts fokussierte Perspektive sollte nach Mdglichkeit auf das gesamte Feld der
musikalischen Bildung von Kindern und Jugendlichen ausgeweitet werden. In ei-
ner breiter gefassten Perspektive wirden Massnahmen an Bedeutung gewinnen,
die zu einer gesamthaften Starkung der musikalischen Bildung von Kindern und
Jugendlichen beitragen kdénnen. Hierzu gehoren:

" Umsetzung von Art. 67a — Bericht der Arbeitsgruppe vom November 2013, Seite 45. Als Akteure wer-
den dort benannt: Volksschule, Musikschulen, Musikhochschulen und Laienmusik sowie Bund, Kan-

tone, Stadte und Gemeinden.
Link: http://www.verband-musikschulen.ch/de/10 _vms_services/30 politik.htm/BAK Bericht D.pdf
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»  Starkuna und Weiterentwicklung der Zusammenarbeit von Primarschule und
Musikschulen z. B. durch das zur Verfligung stellen von Infrastrukturen und
Ré&umlichkeiten: Die Primarschule selber vermittelt im Rahmen des schuli-
schen Musikunterrichts — abgestltzt auf den Lehrplan 21 — eine musikalische
Grundbildung, auf welcher der ausserschulische Musikunterricht aufbaut.
Die musikalische Bildung von Riehener Kindern und Jugendlichen kdnnte
von einer Starkung und Weiterentwicklung der Zusammenarbeit von Primar-
schule, Musikschulen und Musikvereinen profitieren. Zudem koénnte damit
auch die Durchlassigkeit der Angebote (niederschwellige Angebote bis Ta-
lentférderung) verbessert werden.

> Unterschiedliche Bedirfnisse und Wege: Musikschulen und Musikvereine
resp. Laienformationen kdnnen sowohl als Bildungs- wie auch als Kulturin-
stitutionen angesehen werden. Mit einem breiten Angebotsspektrum kdnnen
Musikschulen und Musikvereine die verschiedenen Bedirfnisse gleichzeitig
ansprechen.

e Vernetzung, Kooperation und Zusammenarbeit der verschiedenen Akteure und

Bereiche:

» Die Gemeinde kdnnte als Initiatorin eines weiterfihrenden Vernetzungs- und
Kooperationsprozesses gesamthaft eine aktivere Rolle einnehmen.

> Aus der Vernetzung, Kooperation und Zusammenarbeit kbnnen neue Ange-
bote und Projekte entstehen.

» Eine sich aus mehreren Elementen zusammensetzende und alle beteiligten
Bereiche und Akteure einbeziehende Foérderung schafft Breite und bietet
dadurch Chancen, vermehrt Kinder und Jugendliche mit Migrationshinter-
grund und/oder aus bildungsferneren Schichten erreichen und ansprechen
zu kénnen.

» Eine funktionierende und gleichberechtigte Vernetzung der verschiedenen
Akteure schafft Begegnungen auf Augenhdhe und ermdoglicht die Entwick-
lung und den Ausbau entsprechender Kooperationsbeziehungen.

» Esgibt ein Spannungsfeld zwischen Wiinschbarkeit und Finanzierbarkeit der An-
gebote. Da die Entwicklung der Kinderzahlen in der Gemeinde Auswirkungen auf
die Nachfrage hat, ist diese dabei ebenfalls zu beachten. Gleichzeitig will sich
Riehen weiterhin als familien- und kinderfreundliche Gemeinde mit entsprechen-
den Angeboten prasentieren.

2. Konzept und Zielsetzungen

Kern des Musikkonzepts sind die nachfolgend genannten und zum grossen Teil
bereits vorhandenen ,Standbeine” zur Forderung des ausserschulischen Musikunter-
richts:

e Das breite Angebot an Instrumentalunterricht, Singen im Chor und Ensemble-
spiel bewahren.

¢ Die Angebote in den Bereichen der frihen musikalischen Bildung und der Be-
gabungs- und Begabten-, resp. Talentférderung weiterentwickeln.



o Offene, flexible Angebote (Projekte, Kurse, Workshops, Musiklager) im Be-
reich der Breitenforderung unter Nutzung des Programms jugend+musik for-
dern.

e Die Zusammenarbeit zwischen Primarschule, Musikschulen und Musikverei-
nen sowie weiteren Partnern starken und fordern.

e Unterschiedliche Zugangswege zur Musik erhalten und weiterentwickeln.

Durch Vernetzung, Kooperation und Zusammenarbeit sollen die verschiedenen Ak-
teure in Verbindung gebracht werden. Die Gemeinde versteht sich dabei als Initiatorin
des Vernetzungsprozesses. Durch die Schaffung geeigneter Rahmenbedingungen
und Plattformen setzt sie die entsprechenden Impulse mit dem Ziel der Entwicklung
und Durchfihrung gemeinsamer Projekte und Angebote in unterschiedlichen, resp.
wechselnden Kooperationen der verschiedenen Akteure. Diese Leitidee nimmt dabei
die Empfehlungen der BAK-Studie zur Umsetzung von Art. 67a BV und aktuelle Ent-
wicklungen? auf und bietet auf kommunaler Stufe ein grosses Potenzial.

Damit verbinden sich folgende Zielsetzungen:

e Mdglichst vielen Riehener Kindern so frih wie mdglich vielfaltige Begeg-
nungsmaoglichkeiten mit Musik zu erdffnen.

e Jedem Riehener Kind und jedem Riehener Jugendlichen, welches oder wel-
cher sich mit Musik beschéaftigen méchte, so rasch als moglich und so glinstig
wie moglich durch die entsprechenden Anbieter musikalische Bildung und
Forderung zukommen zu lassen, entsprechend den individuellen Bedurfnis-
sen/Interessen und Begabungen.

o Sicherstellung einer guten Qualitat der Uber die verschiedenen Altersstufen
hinweg aufeinander abgestimmten Angebote (von elementarer musikalischer
Bildung im Kleinkindalter bis zur Begabten- und Begabungsférderung).

e Niederschwellige und einfache Zugangsbedingungen zu den einzelnen Ange-
boten.

e Schaffung von Férder- und Finanzierungsmaoglichkeiten, mit welchen die vor-
genannten Zielsetzungen am effektivsten erreicht werden kénnen.

Die bei der Gemeinde anfallenden Kosten der verschiedenen Massnahmen haben
sich dabei im Rahmen der finanziellen Mdglichkeiten zu bewegen. Ziel soll sein, mit
vergleichbaren Mitteln wie bisher Uber diversifizierte Angebote und Leistungen kiinf-
tig mehr Kinder zu erreichen®. Dabei soll sich die kommunale Beteiligung zur Finan-
zierung der subventionierten Angebote dem schweizweiten Mittel anndhern*. Die
erste Umsetzung der Konzeptideen im Produkt Musikschule soll Uber den neuen Leis-
tungsauftrag B+F fur die Jahre 2021-2024 erfolgen. Die Politik ist dabei Besteller der
konkreten Leistungen und bewilligt dafir die finanziellen Mittel.

2 z. B. Charta zur Zusammenarbeit der Musikschulen und der Musikverbande der Schweiz vom Januar
2016.

8 Ergénzung nach SBF-Sitzung vom 8. November 2018.

4 Erganzung nach GR-Sitzung vom 30. Oktober 2018.
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3. Stossrichtungen fiir die Umsetzung

Begabungs-/Begabtenférderung

4
Vernetzung

Breite <« Breite
Kinder

Kooperation

r

Niederschwellige Angebote und Frithférderung

Abb. Musikkonzept: Stossrichtungen

3.1. Fortsetzung und Weiterentwicklung der Zusammenarbeit mit der Musik-
Akademie Basel (MAB) betreffend die Musikschule Riehen (MSR) und mit pri-
vaten Musikschulen

Ein breites Angebot an Instrumentalunterricht einschliesslich Ensemblespiel sowie
Singen im Chor ist ein zentrales und unverzichtbares Element ausserschulischer Mu-
sikférderung und steht im o6ffentlichen Interesse. Mit der Umsetzung des Konzepts
soll deshalb wo mdglich eine Gleichbehandlung der Musikschulen angestrebt wer-
dend.

Die Subventionierung der 6ffentlichen Musikschule MSR im Sinn eines breitgefacher-
ten Grundangebots im musikalischen Bereich, resp. die Teil-Subventionierung der
privaten Musikschulen betreffend ergdnzender Angebote soll fortgesetzt werden.

In der konkreten Umsetzung durch den Abschluss einer neuen Leistungsvereinba-
rung noch zu diskutierende Entwicklungsmaoglichkeiten bei der MSR:

e Zur klnftigen Angebotsgestaltung:

» Grundsatz: Gewahrleistung eines breitgefacherten Grundangebots der mu-
sikalischen Bildung®.

» Moglichen Ausbau der Angebote musikalischer Friiherziehung priifen.

> Einfilhrung von Instrumentalvorkursen zur Uberbriickung von Wartezeiten
oder als Voraussetzung fur die Aufnahme von Instrumentalunterricht an der
MSR.

» Ausbau des Unterrichts in Raumen der Primarschule prifen.

» Mdgliche Vorgaben der Gemeinde bspw. beziglich Eignungsverfahren, Be-
gabungsforderung etc. im Hinblick auf die Gewahrleistung der Gleichbe-
handlung.

e Verbesserung des bestehenden Systems der Warteliste anstreben

5 Erganzung nach SBF-Sitzung vom 8. November 2018.
6 Mit moglichst wenig Zugangsbeschrankungen, z. B. in Form langer Wartelisten.
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e Aufbau und Umsetzung eines QM-Systems, Schaffung von Qualitatskriterien
e Ausbau Kommunikation / Offentlichkeitsarbeit

In der konkreten Umsetzung durch den Abschluss neuer Leistungsvereinbarungen
zu diskutierende Entwicklungsmaoglichkeiten bei den privaten Musikschulen oder bei
anderen Anbietern:

e Abklarung méglicher Angebotserweiterungen (weitere Instrumente) im Sinn der
Erganzung des Grundangebots der MSR; Themen wie bei MSR, insbesondere
Aufbau und Umsetzung eines QM-Systems? Qualitatskriterien?

3.2. Forderung und Starkung von Vernetzung Kooperation der verschiedenen
Akteure (Netzwerk Musik Riehen Infoplattform)

o Pflege der verwaltungsinternen Schnittstellen zwischen den Abteilungen B+F
und Kultur, Freizeit und Sport (KFS).

o Aufbau eines Netzwerks ,Musik Riehen“ unter Einbezug aller Akteure des aus-
serschulischen Musikunterrichts als Grundlage fir die Entwicklung gemeinsamer
Projekte/Angebote und als Informations-, Austausch- und Vernetzungsplattform.

e Vernetzungsmdoglichkeiten zwischen schulischem und ausserschulischem Mu-
sikunterricht prifen und ggf. aufbauen.

e Unterstitzung der Akteure bei der vermehrten Nutzung des Programms ju-
gend+musik zur Entwicklung offener und flexibler Angebote der Breitenférde-
rung.

e Aufbau einer Info-Plattform aller Akteure (gemeinsame Zustandigkeit von B+F
und KFS).

e Neben der bereits bestehenden Kulturférderung durch KFS: Prifung und unter
der Voraussetzung der Bereitstellung entsprechender Mittel durch die Politik Ein-
richtung eines finanziellen ,Fordertopfs® bei B+F flr (Kooperations-)Pro-
jekte/Events im Bereich Musikforderung.

e Prifung der Weiterentwicklung von Events und 6ffentlichen Veranstaltungen.

e Ausbau Kommunikation / Offentlichkeitsarbeit.

3.3. Musik kommt zu den Kindern:

Kinder, insbesondere Kinder mit Migrationshintergrund und/oder aus bildungsfernen
Familien sind am ehesten in den Einrichtungen zu erreichen, die sie besuchen. Durch
entsprechende Angebote mdglichst vor Ort soll ein niederschwelliger und leichterer
Zugang zur Musik ermdglicht werden:

- Stérkere Nutzung von vorhandenen Infrastrukturen in den Einrichtungen (Spiel-
gruppen, Kindertagesstatten, Kindergarten, Schulen, Tagesferien) sowie Koope-
rationsmaoglichkeiten fir neue, aufgrund der beschrankten Mittel sich nach Mog-
lichkeit selbst finanzierender Angebote ausloten und nutzen.

- Schaffung neuer Angebote in Anlehnung an das Modell des freiwilligen Schul-
sports vor Ort prifen und ermdoglichen.

- Tagesstruktur: Vereinbarkeit mit ausserschulischem Musikunterricht verbessern.



3.4. Begabungs- und Begabtenforderung

- Bestehende Begabungs- und Begabtenférderung aller beteiligten Akteure Uber-
prifen, Durchgéngigkeit der Angebote erleichtern und Bereiche nach Mdoglichkeit
ausbauen.

- Voraussetzungen/Mdglichkeiten fur einen Ausbau der Begabungs- und Begabten-
forderung der MSR/MAB priifen (Mehrunterricht? Fordermoglichkeiten im Bereich
des Schulgelds? Andere Moglichkeiten?).

- Wettbewerbe / Férderpreise ausrichten.

Riehen, 25. Juni 2019
Gemeinderat Riehen

Der Prasident: Der Generalsekretar:

Urs Denzler
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